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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforlgb (1 skema for hvert forlgh) TILSYNSSTYRELSEN

Titel 1 Opstart af virksomhed

Indhold Kernestof:

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsgkonomi, Systime 2017:
kap.1.1-1.3

kap.2 + 8.4

kap. 3

Supplerende stof:

Mgnsted, Claus: Virksomhedsgkonomi B & A1, Trojka 2017, kap. 1.2
Iveerksaettertyper

Hgjmark H. m.fl.: Virksomhedsgkonomi F-C til EUD/EUX, Systime
2019, kap. 2.2.2 0g 2.2.3

Arsrapport for Hans Just A/S 2019

Omfang 11 timer, august — september 2020

Sarlige fokuspunkter | Den succesfulde startup-virksomhed
Virksomhedstyper og ejerformer
Virksomhedens grundleeggende gkonomi

Veasentligste Klasseundervisning, gruppearbejde
arbejdsformer

Titel 2 Indteegter og omkostninger
Indhold Kernestof:

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsgkonomi, Systime 2017:
kap. 3—5 + kap. 30.1 —30.5+31.8

Omfang 13 timer, oktober — december 2020

Serlige fokuspunkter | Virksomhedens indtegter og indbetalinger
Virksomhedens udgifter, udbetalinger og omkostninger
Omkostningstyper og forlgb

Kalkulationer

Virksomhedens indtjening

Nulpunktsberegninger

Vasentligste Klasseundervisning, skriftligt arbejde
arbejdsformer
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Titel 3

Forretningsplan og forretningsmodeller

Indhold

Kernestof:

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsgkonomi, Systime 2017:

kap. 6

Supplerende stof:

Business Model Canvas dansk:
https://www.youtube.com/watch?v=upCCPW8qlYY, set 15.01.2021
Canvanizer: https://canvanizer.com, set 15.01.2021

Arsrapport for Nemlig.com A/S 2019/20

Omfang

11 timer, december 2020 — januar 2021

Seerlige fokuspunkter

Forretningsplan
Budgetter
Forretningsmodeller (Business Model Canvas)

Vasentligste
arbejdsformer

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde

Side 3 af 12


https://www.youtube.com/watch?v=upCCPW8qlYY
https://canvanizer.com/

8

a7

—_—

MINISTERIET FOR
BORN OG
UNDERVISNING
KVALITETS- 0G
TILSYNSSTYRELSEN

Titel 4

Virksomheden i vaekst

Indhold

Kernestof:

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsgkonomi, Systime 2017:

kap. 7 +8

Supplerende stof:

Hans Reitzel: Hvad er forskellen pa en vision og en mission,
02.12.2020, https://video.hansreitzel.dk/hvad-er-forskellen-pa-en-
vision-oq, set 08.01.2021

Hans Reitzel: Hvordan kan du formulere en billedskabende vision?,
02.12.2020, https://video.hansreitzel.dk/hvordan-kan-du-formulere-en,
set 08.01.2021

Partneren ApS: Mission, vision og verdier,
https://partneren.dk/mission-vision-og-vaerdier/, set 08.01.2021
Ritzaus Bureau A/S: Ritzaus mission og vision,
https://ritzau.com/ritzaus-mission-og-vision/, set 08.01.2021

Danespo A/S, Erhverv: https://www.danespo.dk, set 12.01.2021
Danespo A/S, Forbruger: https://www.danespo.dk/dansk-forbruger, set
12.01.2021

Landbrugsavisen: Danespo Steen Bitsch med Nykredit,
https://vimeo.com/182821680, set 12.01.2021

Omfang

7 timer, januar 2021

Seerlige fokuspunkter

Den succesfulde virksomhed (udvikling i toplinje, bundlinje, antal
beskeeftigede)

Virksomhedens mission, vision og verdier

Virksomhedens interessenter beskrevet ved stakeholder/shareholder
tankegangen

Vaesentligste
arbejdsformer

Klasseundervisning, skriftligt arbejde
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Titel 5

Udarbejdelse og prasentation af arsregnskabet

Indhold

Kernestof:

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsgkonomi, Systime 2017:
kap.9.1-9.4+9.6

kap. 10

kap. 11

Supplerende stof:

Arsrapport for Pressalit 2019

Metoder til veerdianseattelse af varelager, PP egen frembringelse baseret
pa Virksomhedsgkonomi A, Systime 2006
Arsregnskabsloven, PP egen frembringelse
Koncernregnskab, PP egen frembringelse

Omfang

31 timer, februar — august 2021

Seerlige fokuspunkter

Registreringssystemet, herunder kontoplanens opbygning
Opstilling af resultatopgarelse, balance og noter for en handels- og
produktionsvirksomhed

Arsrapportens formél

Arsrapportens struktur og regnskabsklasser

Grundlaeggende krav til arsrapporten

Arsrapportens enkelte elementer

Arsrapporten pa engelsk

Koncernregnskaber

Vasentligste
arbejdsformer

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL
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Titel 6

@konomiske analyser

Indhold

Kernestof:

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsgkonomi, Systime 2017:

kap. 12 - 16

Supplerende stof:

@konomisk analyse, PP egen frembringelse

Rentabilitet, PP egen frembringelse

Indtjening, PP egen frembringelse

Succesrig vaekstvirksomhed forudser klg pa bagsiden, Jyllands-Posten
31. marts 2020

Tekstilkoncern dykkede under coronakrisen, men har faet comback,
Jyllands-Posten 3. maj 2021

Kapitaltilpasning, PP egen frembringelse

Soliditet og likviditet, PP egen frembringelse

Omfang

19 timer, august - oktober 2021

Seerlige fokuspunkter

Analyse af rentabilitet

Analyse af indtjeningsevne
Analyse af kapitaltilpasning
Analyse af soliditet og likviditet
Nggletal pa engelsk
Benchmarking med branchen

Veasentligste
arbejdsformer

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde

Side 6 af 12



8

a7

—_—

MINISTERIET FOR
BORN OG
UNDERVISNING
KVALITETS- 0G
TILSYNSSTYRELSEN

Titel 7

CSR

Indhold

Kernestof:

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsgkonomi, Systime 2017:

kap. 17 - 18

Supplerende stof:

Forenede Nationer, Verdenserkleringen om menneskerettighederne:
https://unric.org/da/verdenserklaeringen-om-menneskerettighederne/,
set 4. november 2021

Det Europeeiske Rad, Klimatopmgdet COP26:
https://www.consilium.europa.eu/da/policies/climate-change/paris-
agreement/cop26/#, set 4. november 2021

Troldtekt, Om Troldtekt: https://www.troldtekt.dk/om-os/, set 4.
november 2021

Troldetekt, Cradle to Cradle: https://www.troldtekt.dk/miljo-o0g-
csr/cradle-to-cradle/, set 4. november 2021

Troldtekt, Code of conduct: https://www.troldtekt.dk/miljo-0g-
csr/csr/code-of-conduct/, set 4. november 2021

CSR, PP egen frembringelse

Bestseller arsrapport 2021

Forbrugerradet teenk, Tajspild: Disse maerker breender ikke tgj af:
https://taenk.dk/forbrugerliv/baeredygtighed/toejspild-disse-maerker-
braender-ikke-toej-af, set 24. november 2021

Omfang

13 timer, oktober - november 2021

Seerlige fokuspunkter

Virksomhedens samfundsansvar

CSR-aktiviteter (Ashridges model)

CSR rapporteringens formal (lovkrav og retningslinjer)
Virksomhedens kommunikation af samfundsansvar
Nggletal til analyse af CSR-indsats

Analyse af virksomheders CSR-indsats

Vasentligste
arbejdsformer

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL
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Titel 8

Strategi

Indhold

Kernestof:

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsgkonomi, Systime 2017:

kap. 19 - 22

Supplerende stof:

Strategi, PP egen frembringelse

Dagbladet Ringkjgbing-Skjern, B&O-topchef: Nu er jeg sikker pa, vi
ger det rigtige, 8. april 2021

Food Supply, Naturli’ Foods pa vej med 10 nye produkter i ar, 12.
februar 2019

Angrebslystne Naturli” Foods har kurs mod milliarden, 6. januar 2020
Naturli’ Foods affyrer vaekstraket, Jyllands-Posen 3. januar 2020
Kim Normann Andersen & Jan Damsgaard: Uddrag af Analysemodel
til segmentering af digitale virksomheder, Analyseopgave for
Erhvervsstyrelsen 2014

Omfang

14 timer, december 2021 — februar 2022

Seerlige fokuspunkter

Strategibegrebet, strategiernes hovedformal, strategityper,
strategimodeller

Analyse af veerdikaede, veaekststrategi, konkurrencestrategi
og konkurrencesituationen i branchen

Analyse af kritiske succesfaktorer

Analyse og udvikling af virksomhedens forretning

med Business Model Canvas

Vasentligste
arbejdsformer

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde
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Titel 9 Aktivitetsstyring

Indhold Kernestof:
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsgkonomi, Systime 2017:
kap. 30.6 — 30.8
kap. 31.5-31.7

Omfang 4 timer, marts - april 2022

Seerlige fokuspunkter

Aktivitetsoptimering
Prisfastseettelsesmetoder under forudseetning af ufuldkommen
konkurrence og forskellige omkostningsforlgb

Vasentligste

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde

arbejdsformer
Titel 10 PBL Virksomhedsanalyse
Indhold Supplerende stof:
Individuel informationsindsamling om bogbranchen og Arnold Busck
Omfang 5 timer, april — maj 2022

Seerlige fokuspunkter

Informationssggning
@konomisk analyse
Strategisk analyse
Formidling af resultater

Vasentligste

PBL, pararbejde

arbejdsformer
Titel 11 Knap kapacitet
Indhold Kernestof:
Fralich m.fl.. Virksomhedsgkonomi (Lareplan 2017), Systime (iBog), 2017:
Kap. 32
Omfang 9 timer
Seerlige Aktivitetsoptimering under hensyn til begraensede ressourcer
fokuspunkter Optimering ved en og flere knappe faktorer
Udvidelse af aktiviteten eller nye aktivitetsmuligheder
Veasentligste Klasseundervisning, skriftligt arbejde
arbejdsformer
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Titel 12 Investering

Indhold Kernestof:
Fraglich m.fl.. Virksomhedsgkonomi (Lareplan 2017), Systime (iBog),
2017:
Kap. 33

Omfang 10 timer

Seerlige fokuspunkter

Investeringsbegrebet og investeringens elementer
Kapitalveerdimetoden, intern rente og payback
Falsomhedsanalyser

Inddragelse af anden information

Vasentligste

Klasseundervisning, skriftligt arbejde

arbejdsformer

Titel 13 Finansiering

Indhold Kernestof:
Frglich m.fl.. Virksomhedsgkonomi (Lareplan 2017), Systime (iBog),
2017:
Kap. 34 - 35

Omfang 7 timer

Serlige fokuspunkter

Finansieringsbegrebet

Finansiering af anlaegsinvesteringer med fremmed eller egenkapital
Annuitetslanets og det staende lans lgbetid, afdrag, rente og ydelse
Valg mellem alternative lan

Vasentligste

Klasseundervisning, skriftligt arbejde

arbejdsformer

Titel 14 PBL — En problematisk investering

Indhold Kernestof:
Frglich m.fl.. Virksomhedsgkonomi (Lareplan 2017), Systime (iBog),
2017

Omfang 10 timer

Seerlige fokuspunkter

Investering samt andre kernestofomrader efter eget valg

Vaesentligste
arbejdsformer

Gruppearbejde, skriftligt arbejde, mundtlige fremleeggelser
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Titel 15

Logistik

Indhold

Kernestof:

Fraglich m.fl.. Virksomhedsgkonomi (Lareplan 2017), Systime (iBog),
2017:

Kap. 24 - 29

Supplerende stof:

W. P. Carey School og Business: What is Supply Chain Management,
6. April 2010, https://www.youtube.com/watch?v=Mi1lQBxV|ZAw set
16. november 2022

CarDataVideo: Ford Model T — 100 Years Later, 13. august 2008,
https://www.youtube.com/watch?v=S4KrIMZpwCY set 9. December
2022

TWO Consulting: F1 Pit Stops 1950 vs 2013: Qucik
Changeover/SMED, 28. April 2014,
https://www.youtube.com/watch?v=UIlIGI3laGAo set 9. marts 2023
Lean Tempel 33 mb,
https://www.youtube.com/watch?v=PmihgOYKgMO set 9. Marts 2023
QIO Program: The Domestic Lean Goddess — Clothing Processing
Center — Eliminating the 7 Wastes (MUDA), 10. December 2013,
https://www.youtube.com/watch?v=JkXUgxOOFEA set 9. marts 2023
Miljagstyrelsen: Cirkulaer gkonomi og ressourceeffektivitet,
https://mst.dk/affald-jord/affald/cirkulaer-oekonomi-og-
ressourceeffektivitet/ set 20. april 2023

Vugge til vugge: Cirkuler gkonomi, https://vuggetilvugge.dk/viden-
om/cirkulaer-oekonomi/ set 20. april 2023

Vugge til vugge: Cradle to Cradle certificering,
https://vuggetilvugge.dk/ydelser/cradle-to-cradle-certificering/ set 20.
april 2023

Troldtekt A/S: Troldtekt A/S — profilfilm, 6. marts 2014,
https://www.youtube.com/watch?v=1g01-QrtSUo set 20. April 2023

Omfang

35 timer

Seerlige fokuspunkter

Optimering af forsyningskede og veerdikaede
Fra strategi til operationel effektivitet og produktivitet
Forsyningskade og verdikade

Logistisk effektivitet

Logistiske styringsprincipper

Logistiske koncepter

Optimering af den indgaende logistik
Indkgbsstyring

Indkgbsstarrelse

Optimering af produktion

Produktionsstyring

Spildtyper

Optimering af udgaende logistik
Lagerstyring

Lagersammensatning

Distributionsstyring
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Valg af transport TILSYNSS[YRELSEN

Vasentligste

Klasseundervisning, skriftligt arbejde

arbejdsformer

Titel 16 PBL Novo Nordisk

Indhold Kernestof:
Fralich m.fl.. Virksomhedsgkonomi (Lareplan 2017), Systime (iBog),
2017

Omfang 7 timer + fordybelsestid

Sarlige fokuspunkter

Mulighed for at arbejde med alle kernestofomrader med udgangspunkt i
virksomheden Novo Nordisk

Vasentligste
arbejdsformer

Gruppearbejde, skriftligt arbejde
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